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En oppdatert arkitekt for en oppdatert verden



Magnus Elden

Jobbet med arkitektur i over 
5 år.

Helsevesenet, finans, 
forsikring, offentlig transport, 
...; offentlig og privat.

Utvikler, PO, Project lead, 
Team Lead, Tech Lead, 
Arkitekt.



Før vi starter...



Hva var en “Arkitekt 1.0”?



IT Utvikling fra yesteryear

Utvikling
Bestille noe

Salg

Juridisk

Service

Forretning

...

Teknisk  
arkitekt

Funksjonell 
arkitekt

Database 
arkitekt



Så endret alt seg (ca. 2000 - idag)

Automasjon

Spesialist -> jack of all trades

Mer avanserte løsninger

Data!

Utvikling ble integrert

Teams!



Hva skjedde med arkitekt 1.0?

Forretning Juss

??? Infrastruktur

Økonomi Software



Motivasjon: OS'et for samfunnet

OS1.0

• Overlevelse
• Til 12000 år 

siden

OS2.0

• Carrot and 
stick

• Til rundt 2000

OS3.0

• Indre    
motivasjon

• Tillit og 
samarbeid



Autonome og tverrfaglige team!



Kommunikasjon og tillit underbygger alt



"Teamet vet best", gitt at man legger opp til det



Arkitekt 2.0 underbygger teamene



Siloproblemet: Løst, men ikke helt

Ark

Forretning

Jus

Markeds-
føring

...

Økonomi Utvikling

Ark

Team 2

Team 5

Team 4 ...

Team 3 Team 1



Forretningsverdi 101

Hva er det? 

En økning i kapabiliteter langs det vi verdsetter

Hvordan kan vi øke det?

Alignment: Dra sammen og styrke hverandre

Agile: Maksimere verdi i hvert steg

Lean: Fjerne "waste" i bruk av mennesketid



Teamene
er også med på å definere 

«forretningsverdi"



“Madame, how can I better 
destroy my enemies than by 
making them my friends?”

Lær av Lincoln

Hovedsaklig kapittel 6 - 7 og 12 - 15

Dra nytte av 
uenigheter og 
konflikt

Respekt for 
mangfold av 

ideer og 
tanker

Myk og hard 
ledelse

Bygg broer



Arkitekt 2.0

En unik rolle med mange farger



Generalisten

Forretning Juss

??? Infrastruktur

Økonomi Software



Funksjonene jeg fyller

Production
Production



Designer

Strateg

Sekretær

Devils advocate

Diplomat

1

2

3

4

5

5 eksempler på arkitekt 2.0 hatter



Hvordan oppdaterer du arkitekten?

• Teamet designer og driver løsningen

• Arkitekten sjekker og godkjenner

• Teamet designer og driver løsningen

• Arkitekten spør og tar spørsmål ved behov

• Teamet designer og driver løsningen

• Arkitekten monitorerer og sjekker innom

Guided 
teams

Trusted 
teams

Monitored 
teams



Jeg vil lære fra dere

Vil du dele noe?

Hva er en god arkitekt for deg?

Vil du ha flere bokanbefalinger?

Hva med generalister og eksperter?

Bare prate?

Jeg gleder meg til å høre fra dere!
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